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Yolunda yiiriiyen , yalmz ufRu gormesi Rifi degildir.
MuhakRak ufkun otesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.
Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel3l?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tan!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canan, biitlin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ll3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'miicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman ytikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasarmis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istikldlinig,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mildafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurfBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden -
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacakur. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak i¢in, iinde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkin ve serdit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
blitlin diinyada emsali gériillmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitlin kalelen zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagiulmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha ¢lim
ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Haud
bu iktidar sahiplen sahsi menfaatienini, mistevlilenin siyasi emellenyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklil ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun Kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Amacin pesinde yeni bir yiiriiylis “Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Atatiirk)

Bir zamanlar diinyanin kaderini elinde bulunduran hiikiimdarlar bile kendisinin veya tilkesinin
gelecegini 0grenebilmek igin kahinlere danisirlardi. Bu yilizden miineccimler hiikiimdarlarin en
yakinlarinda bulunurlardi. Yiizyillar i¢inde insanligin gelecekle ilgili merakinda bir azalma olmadi ama
gelecegi gorme konusunda kullandigi yontemler degisti. Gilinlimiizde kurumlar, gelecegi gorebilmek i¢in
stratejik planlardan yararlaniyorlar.

Biiyiik Atatiirk bir sozlinde “Yolunda yiirliyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir.
Muhakkak ki ufkun 6tesini de gormesi ve bilmesi gerekir ” derken, bu ¢agdaslasma yolculugunda ¢agdas
uygarlik seviyesinin otesini gorerek yiliriimemiz gerektigini 6giitlemektedir. Bundan sonra basarili olmak
bizim i¢in sadece bir gorev degil biiylik bir sorumluluktur.

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz vermekteyiz.

Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi
arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim lireten, yenilik¢i,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama calismalari, Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi vizyonu ¢ok yonlii
basariyla en iyiyi ortaya koyma ¢abasinin somut bir {iriinli olarak dogmustur. Yapilan bu plan, giiclii
yonlerimizi One ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimiz1 disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki hedefleri iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan tanimaktadir. Vizyonumuzla nitelikli igbirlikleri
olusturmayi, paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi ve okulumuzu ileriye gotiirmeyi hedefliyoruz.
Gentis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Miisliim ENGIN
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan midiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Miisliim ENGIN Okul Miidiirii Levent BOZKURT Miidiir Yardimecist
Buket SAHIN IMiidiir Yardimcist Hiiseyin SALMAN Edebiyat Ogretmeni
Dilek ERDONMEZ Cografya Ogretmeni Umit EROL Rehberlik Ogretmeni
Mustafa UNAL Okul Aile Birligi Bagkani Derya KARA Almanca Ogretmeni
Ferdi AYELAN gﬁ“mllﬁﬂgy]:ir“gi Yonetim g o SAHIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumbhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde, Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak okulumuzun 2024-2028 stratejik planm
hazirlanacaktir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.

Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siire¢ ve model
Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan calismalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siireg¢ ve
caligma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirllmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalart
yiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan
tespitler ve ihtiyaglart belirlemek i¢in hazirlik programi gercevesinde durum analizi calismalar
yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna

cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,

okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bakanligimizin 21 Haziran 2019
tarihli ve 11869463 sayili Oluru ile Sehitler
Ortaokulunda agilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim
yilinda 6 sube, 180 ogrenci ile Coskun Ertepinar
Ortaokulunda egitim o&gretime baglayip, 2019-2020
Egitim Ogretim yili  birinci dénemini burada
tamamlamistir. 03 Subat 2020 tarihli ve 2405240 sayil
Olur ile Bostancik Mahallesi 1573. Sokak No:4’te
bulunan binaya tasinarak 2019-2020 Egitim Ogretim

yil1 ikinci doneminden itibaren mevcut binasinda egitim

ogretimine devam etmektedir.

Okulumuza, 2006 yilinda Van’in Baskale ilgesinde sehit olan, Jandarma Komando Er Volkan
Glirblizer’in ismi verilmistir. 2023 yilinda Sehidimiz adina sehit kosesi yapilmaistir.

Okulumuzda 24 derslik, 3 idari oda, 2 Rehberlik Servisi odasi, 1 Cok Amagl Salon, 3 Adet Fen
Laboratuvari, Z-Kiitliphane ve Destek Egitim Odas1 bulunmaktadir.

Okulumuz dinamik kadrosu ile verimli ve etkili ¢alismalar yapmaktadir. Okul Aile Birligi ile
isbirligi icerisinde egitimde Ornek teskil edecek ¢alismalar yapmaktadir.

Rehberlik Servisi tarafindan uygun olan O6grencilerimize ev ziyaretleri diizenlenerek veli
isbirliginin arttirilmasi ¢calismalar1 yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin okuma aliskanligmin gelistirilmesi maksadiyla Z-Kiitiiphanemizde mevcut
kitap sayist ve cesitligi arttirllmistir. Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenleri tarafindan Dilimizin
Zenginlikleri Projesi kapsaminda 6grencilerimizle gesitli etkinlikler yapilmaktadir. Okulun Kalbi
Kiitiiphaneler Projesi kapsaminda her ay bir etkinlik yapilmakta olup, 68rencilerimize kitap okuma ve
kiitliphaneden faydalanma aliskanlig1 kazandirilmistir.

Okulumuzda tam zamanli egitim Ogretim yapilmakta olup, kaynastirma karari olan
ogrencilerimize de Destek Egitim Odasi’nda birebir egitim verilmektedir.

Egitim 6gretim kalitesini arttirmak amaci ile yapilan ¢aligmalar neticesinde okulumuz, Sifir Atik
ve Okulum Temiz kalite belgelerini alarak odiillendirilmistir.

Okulumuz sportif faaliyetlere aktif katilim saglamaktadir. Kickbox, halter, cirit atma ve boks
dallarinda il ve {ilke genelinde derece giren oOgrencilerimiz bulunmaktadir. Dereceye giren
ogrencilerimizi motive etmek, diger 6grencilerimizi tegvik etmek amaciyla okulumuz tarafindan basari
belgesi verilmektedir.

Okulumuz; 2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 itibari ile 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 2 rehber
ogretmen, 39 brans 6gretmeni, 1 memur, 2 yardimei personel ve 470 68renci ile egitim d6gretime devam
etmektedir.

Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri
Gorev Yillan Ad1 Soyadi

2019-2022 Ali MULAYIM
2022-Devam Miislim ENGIN




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz, 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 5 hedefimiz ve bu stratejilerimiz
altinda 27 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve
kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-
19 salgn siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararin1 agikladigi donemde tiim hazirhiklarini tamamlamistir. Bu sitireg, Okulumuzun gerekli
durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 yil1 genel raporlar karsilagtirildiginda hedeflere ulasilamayan ve énemli oranda
tyilesmeye acik alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim d6gretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin
eylil ayinda baslamasiyla birlikte ililkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim Ogretime gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir.

Ozellikle salgimin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlart kisith olan 6grenciler i¢in zorlayict olmustur. Bununla
birlikte, salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin
cocuklarin1 yliz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal
etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugma riski
nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik
etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salgintyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigt bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin stirecinde meydana gelen 68renme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmastir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulari Okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gec¢ilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi bir¢ok konuda 6nceki yillara gore arttigini
gostermektedir. Ogrenci basarisi ve dgrenme kazamimlarinda dnemli iyilesmeler gdze ¢arpmaktadir.
Ogretmenlerin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli igerikte ¢ok sayida faaliyet
gerceklestirilmistir.

28 performans gostergesinden 6 gostergemiz % 90 ve iizeri hedefe ulagsma, 14 gdstergemizde %
50-89,99 makul diizeyde hedefe ulagsma s6z konusudur. 8 gostergemizde ise % 0-49 arasinda
gerceklesmeler olmustur.

Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 67,02 ile basarili bir donem
gecirilmistir.

Amag / Performans 2020 2021 2022 2023

Hedef Gosterge Sayist | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gergeklesmesi | Gergeklesmesi
Hedef 1.1 6 % 45,00 % 48,00 % 54,00 % 67,00
Hedef 2.1 9 % 65,00 % 74,00 % 78,00 % 80,00
Hedef 2.2 4 % 35,00 % 40,00 % 48,00 % 52,00
Hedef 3.1 6 % 68,74 % 64,42 % 75,12 % 76,18
Hedef 3.2 3 % 85,00 % 90,00 % 95,00 % 100,00




2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Y&netmelik

Atama prE—— ”> —
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Qdiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ydnetmeligi

Okul Yonetimi prT—— SR - ) . - ;
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiriitiilmesine Iligskin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Personel isleri ; - p— ;
Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Etkinlikler -
Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci fsleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Isim ve Tamtim — , " o
Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plan1

. Cumhurbagkanligi1 Programu,

o Orta Vadeli Program,

. Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,

. [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

. flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

o Okulumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri analiz edilerek, yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin
iist politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Stratejik Ortad gretim 3 Hedef
Plan1
Ogrenci temel o6grenme kazanimlarimin edinilmesinde
Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin|dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir|
INiteligi olus, Egitim ortamu ve g¢evre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Milli Egitim Kalite
Cergevesi
. . e : Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Egitim YoOnetiminde Izleme ve : . - . :
Deserlendirme olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme
& Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlart
\Ankara Biiyiiksehir Sifir atik egitimi
Belediyesi 2020-2024 PG32.7,PG534,PG7.7.2 Malzeme yardimi yapilan okul,
Stratejik Plani Egitim ve 6gretim kurumlartyla yapilan is birligi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlikSinif gegme Sinav
hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Psikolojik Danisma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

Sportif faaliyetler

Spor Etkinlikleri
Futbol
Basketbol
Oryantiring

Okul aile birligi faaliyetleri

'Veli toplantilart
\Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Donem i¢i degerlendirmeler

Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ztimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

IResmi Bayram Torenleri

Cumbhuriyet Bayrami
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami

Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Mali islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz, 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve Ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilime1 bir yap:
olusturmak ic¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar:
Paydas: kurumun ger¢eklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadar.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi ilizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi segimi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



Tablo 4. Paydas Listesi

=0 Y 3l
EZ|lgy|5¥| 2| 2
PAYDASIN | PAYDAS 25 = 75 =
ADI TURU NEDEN PAYDAS E E(: E E > E = =
HEIEUENN:
=
= > a e
Milli Egitim MEB politika {iretir, genel biitge
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v
Valilik Ve | Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flce Milli Mudurlpgune bagAll. pkul ve kurumlar1
.- belli bir plan dahilinde ydnetmek ve
Egitim Dis Paydas .
e e qon e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirliiga C
islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Dig Paydag | konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici Ve i¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim Ogretim hizmetlerinde
Kurumlari tamamlayict unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi ig
paydas goriilmesi daha uygundur.
Ol Al | O, S S ol e
Birlikleri ¢ raydas anta zenginiestirimest - 1¢
caligir.
e Ve ¢ Paydas | Gorevli personeldir
Hizmetliler ’
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saghig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir.
Meslek odalart | Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul Oncesi ve yaygmm egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar D1s Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim lige Dis Paydas | Yaygm egitime yonelik ¢alismalar yapar
Miidiirliigii § Faydas ygin eg M calis yapar.
Sl SEITIE Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
il Miidiirligi 3 raydas yurutur.
Tiirk Telekom 1l Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii 3 PAYESs | giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




Tablo 5. Paydas Analizi

Paydaslar

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

i¢
Paydas

D1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedari
kei

Y oneticilerimiz

\/

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

o

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |2 ]<|<|<

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< |<] < | <=

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi
Baskanligi

1 Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirltigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

Mamak Kaymakamlig1

2|2 ]<2|o|o|o]| < |<] <=

Mamak Tlge Milli Egitim
Miidirligi

Mamak Belediye Baskanlig

Mamak Mal Mudiirligi

2

Universiteler

2

YURT-KUR Mamak Béolge
Miidiirligi

< |2 ] <] < ||| < || < ||| <« | <

Basbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu i1 Miidiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

o |o|<] <

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

o

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigi

1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirligii

ool |o|o

Tiirk Telekom Mamak Bolge
Midirligi

Devlet Tiyatrosu Midiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

2|2 ] < |22 ]< ||| <|<]|<] < |&|<2|<] <=




Kurum ici-Dist Paydas Tiirii
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - N 0 0
Dernek)
Kantin Isleticileri \ \ \
Servis Isleticileri \ \ \
Ozel Sektor \ 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamam
Tablo 6. Paydas Onem Etki Matrisi
Onem Etki
PAYDASIN ADI - n
Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar \/ izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saghk Miidiirligii \ izle
Meslek odalar: \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar V izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle




Tablo 7. Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Cals

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarim gozet
Izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler

»  Ogretmenler

Okul Aile Birligi

= [lge Milli Egitim Miidiirliigii
=  Kaymakamlik

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

= Ulusal Ajans

=  Milli Egitim Bakanlig1
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

Izle veya gozet

= [lge Mal Miidiirliigii

»  Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saglik Miidiirliigii
= Meslek Odalar

ONEMSIZ

» TUIK Bélge Miidiirliigii
= Muhtarliklar
» Tarim ilge Miidiirliigii

Yararlamcr Uriin Hizmet Matrisi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 a¢ik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir tirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir



Uriin/Hizmet

LIQD{SI[T 91493 [O)

LIO[ST [e1S

LIR[RWSITES) SUUDSID YINN DYIZL]

LIe[ewWSI[e)) dWINSI[OD)
IWNaUQ & 9A TWNAIZ)-WNIZH]

LIS[SIAIQS 10UIZ)

(1oua13()) Je[unzay

ISI[UAANS dA IF1[JeS 10UIZ()

ISQUWI[LIIPUS[IOZIP]
UTULIR[STUBIARD [0UIZ()

Iop10A1[ER [IMNY] QA [BASOS

1319A11ee4 y110ds

IsaBjag wuRIZ()

LI9]ST QW93 JIuIg

LI9SI ARUIS

wnise(
1qeIry sIo(J ZISI9I0() Eo:omohmo

LIS[SI WeAdp JA [nqey NAeY 10UdIZ()

ISOWILIPUS[ISZp UIUIsLIeseq 1UdIg()

SQWLIPUSUQ X A NI1OqUY|
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Yararlanicy/
Miisteri

Milli Egitim
Bakanligi

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli

Egitim Miidiirligii

Mamak

Kaymakamlig:

Mamak Tlge Milli

Egitim Mudiirliigi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlar1

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk
Miidirligi

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakaflar

Muhtarliklar

Tarim llge

Miudiirliigi

Sivil Savunma il
Midiirliigi

Tiirk Telekom Ilge

Miidiirligii

Medya




Ogrenci Anketi Sonugclari:

SEHIT VOLKAN GURBUZER ANADOLU LISESi STR‘?ZT)ETZIE;I)“ANI
“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRANO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,25 85,00
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,12 82,40
3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,45 69,00
4, Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,02 60,40
5 Farkli kﬁltﬁflerdgp ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 335 67.00
karsilanacagini diisliniiyorum.

6. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 2,59 51,80
7. Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,66 73,20
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,84 76,80
9 ?elﬁlgtlriliilsee;il;g?‘eﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 2.84 56,30
10. Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 2,81 56,20
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,91 58,20
12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,75 55,00
13. (")gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2,60 52,00
14, Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 3,40 68,00
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,21 64,20
16. 2:11;?1;/1 i;/;oigzler1n beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3,50 70,00
17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,59 51,80
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,03 40,60
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,50 50,00
20. DYK leri yeterli buluyorum. 2,34 46,80
GENEL DEGERLENDIRME 3,06 61,76

OGRENCi ANKETi SONUCLARI




Ogretmen Anketi Sonugclari:

SEHIT VOLKAN GURBUZER ANADOLU LIiSESi STR‘?Zgng%ZIg)“ANI
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU | ANKET SONUCU
SIRA 2 o
NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,59 71,80
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,67 73,40
4 Qkul, ogl.'encﬂerln ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.14 82.80
Onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,59 71,80
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 2,91 58,20
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2,59 51,80
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,36 67.20
olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 3,00 60,00
10. | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,57 71,40
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 3,82 76,40
vardir.
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. 3,59 71,80
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,45 89,00
14. | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 3,46 69,20
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 2,36 47,20
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2,72 54,40
17. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2,43 48,60
GENEL DEGERLENDiRME 3,56 67,35

OGRETMEN ANKETIi SONUGCLARI
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Veli Anketi Sonuglari:

SEHIT VOLKAN GURBUZER ANADOLU LiSESI STRATEH;%;;;ANI (2024-
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMN gngCTUANKET
S[i]FéA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,32 86,40
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,21 84,20
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,26 85,20
4 glﬁgi;l;)egrli'e;frl.lerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,89 77.80
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,26 85,20
6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,89 77,80
7. Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3,84 76,80
8. Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,21 84,20
9 O“kuldg kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim 4,26 85,20
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10. :))ilrg;ll,ecr;](gi::liilérrlllun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 411 82,20
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsmhk ve §grenme giicltikleri ile 389 7780
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ' '

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,74 74,80
13. | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,42 68,40
14. | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,95 59,00
15. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,92 78,40
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,62 72,40
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,15 63,00
18. | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,10 82,00
19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,27 85,40
20. Cocugumu okumaya tegvik ederim. 4,64 92,80
21. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,82 96,40
22. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,18 83,60

GENEL DEGERLENDIRME 4,02 79,95

VELi ANKETi SONUCLARI
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2.7. Okul I¢i Analiz

Okul igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi esas alinarak belirlenmistir.

Sehit Volkan Giirblizer Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde basta Okul Miidiirii olmak tizere 2 miidiir
yardimcisi 41 6gretmen, 1 memur, 2 temizlik personeli hizmet vermektedir. Okulumuzda 470 6grenci
egitim-ogretim gormektedir.(Mart 2024 tarihi verilerdir)

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Miisliim ENGIN
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Buket SAHIN Levent BOZKURT
Almanca Derya KARA
Beden Egitimi Mehtap OZEL / Tiirkan BAS
Biyoloji Derya METE / Serpil KILIC YAYLA / Yasin SEN
Cografya Dilek ERDONMEZ / Hacer ARSLAN

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Hikmet KIRIK / Nurdan BERBEROGLU

Felsefe

Akin DURAK / Ferda BULUT

Fizik

Ergiin TASKIRAN / Seyda BOZARSLAN

Gorsel Sanatlar

Erdem SARAC / Tugba ILHAN

Ingilizce

Aysun KAYA / Canan ZORLU / Ebru SAHIN CELIK /
Ergin VARDAR

Kimya / Kimya Teknolojisi

Giilgin BUTUN / Rukiye AKMAN

Aysegiil AKSU / Cemile OZDEMIR BULGOK / Emine

Matematik KARAKAYA / Kadrican OZCAN / Murat YILMAZ / Tuba
DUZGUN

Miizik Gozde KALAN NACAR / Ozlem KUCUK

Rehberlik Tugce EROL / Umit EROL

Tarih Hakan BULUT / Sefa AYKUT
Gamze AYDINER / Havva YALCIN BAGCI / Hiiseyin

Tiirk Dili ve Edebiyati SALMAN / Mehmet KAYIRAN / Nagihan ERDAL / Selguk
ASUR / Siimeyye ULTEN KIRATLI

Memur Seval EROL




2.7.2. insan Kaynaklar:

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulagabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi insan
kaynagidir. Mudiirliiglimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle c¢alisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, Odiillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Sehit Volkan Giirblizer Anadolu Lisesi Miidiirliigli yonetim kadrosunda, basta okul miidiirii
olmak {izere 2 miidiir yardimcist hizmet vermektedir. Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Miidiirliglimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel
degerler, hedef ve amagclar ¢ergevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan
kaynaklarinin yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

Tablo 8. Cahisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam ve Gorevleri

Okul Miidiirii

1. Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayigiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

2. Midiir ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gérevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

3. Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢cinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

4. Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a. Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin|
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b. Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla Ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilariin
yaptlmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik initelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan once alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c. Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkéanlar 6lgiisiinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri
alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlary
icindeki biitiin okul ve igletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasziyla ilgili ig ve islemleri ytiriitiir.

d. Egitim ve 6gretim ¢aligmalarim etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek]
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde|
iist makama bildirir.

e. Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte]
bulunur.

f. Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkéanlarina gore satin alma, bagis
ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli iglemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda
ilgili birimlere bildirir.

0. Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.

h. Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmeti¢i egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
i. Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

j. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma
egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

k. Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

I. Ogretmenlerin ve grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
m. Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

n. Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

0. Egitim ve &gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin|




saglanmasi i¢in aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

p. Gorevini iistlin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari
uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasin saglar.

g. Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

r. izinli veya gorevli oldugu durumlarda bir miidiir yardimecisiin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini millj
egitim miidiirligiine teklif eder.

s. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

t. Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge

giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir.

u. Okulun bina, tesis, at6lye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag gerecinin diger kurum ve|
kuruluglarla birlikte kullanilmas: durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayim da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir drnegini list makama gonderir.

v. Harcama yetkilisi olarak, miidiir yardimecilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

w. 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiriirliige konulan Tasmir Mal
[Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagl kalmaksizin, tasinir kayit ve iglemlerini yiiriitmek tizere
gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

X. Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

y. 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligj
Y 6netmeligindeki sorumluluklarint yerine getirir.

z. Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

aa. Okul binasi1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kargi korunmasi igin gerekli
koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

bb. Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigsmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan
Ogrencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gérevlendirir.

cc. Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

dd.20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghig ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

1. Midir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden|
miidiire kargi sorumludur.

2. Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a. Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiritiir ve gerekli olanlari imzalar.

b. Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik
eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiriitiir.

c. Kendisine verilen nébet gorevini yliriitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarint inceler,
varsa sorunlar1 miidiire iletir.

d. Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiirle igbirligi iginde yurtiir.
e. Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alig verigiyle ilgili iglemleri ytirtitiir.
f.  Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

3. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

1. Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

2. Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar]
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncil bir rol {istlenir.

3. Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik]
ortanmi hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak|
Ogrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

4. Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gérev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,




isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b. Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar ¢cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilij|
olmalarma yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve Ogretim calismalarinda her tiirlii imkandan|
yararlanmasini saglar.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gérevleri yiiriitiir.

a2 o

Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina dnem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitiir.

@ - o

Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve iglemleri yiiriitiir.

h. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
Ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

i. Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is
ve iglemleri ytiriitiir.

j.  Ders baglangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi, uygulama, yazilj
yoklama ile diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

k. Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

I. Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda
hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

m. Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen
gbrevleri yerine getirir.

n. Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir.

0. Ihtiya¢ duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini i¢in okul ydnetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna
verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

p. Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi
ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

g. Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle igbirligi yapar.
r. izinli sayildiklan siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.
S. Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir.

t.  Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1. Yazilari, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine uygun olarak en
kisa zamanda hazirlamak ve takibini yapmak,

2. DYS disindan miidiirlige intikal eden resmi evrakin kaydini yapmak, bu evraki DY'S’ ye aktarmak ve ilgili birime]
yonlendirmek,

3. Kullandig: her tiirlii biiro malzemelerinin bakim ve temizligini yaparak, kullanima hazir halde bulundurmak,
4. Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

5. Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

'Yardimel Hizmetler Personeli

1. Temizlik talimatina uygun sekilde okulun temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini ytiriitmek
2. Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

3. Okulda disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak. Calismalarini uyum ve
isbirligi iginde gergeklestirmek

4. Okul Midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak




Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

_ 2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33
10 Y1l Uzeri 2 67

Tablo 10. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 0 3 2 0
Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Kagll(lhgl Belge No
IAB Proje Hazirlama teknikleri Kursu 2014 2014061380
Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve | 545, | 5550000486
'Y 6netim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu
Miislim ENGIN Miidiir 'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022062748
'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022062749
'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022062750
'Y onetici Geligtirme Programi Semineri 4 2022 2022062751
MEB B1r1m Amlrle.rlm_n Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
IAB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu 2017 2017010015
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017 2017010252
Egltl_mde_: Web 2.0 Araglar1 Kullanimi 2022 2022001014
Semineri
Buket SAHIN Miidiir Yardimcis: [Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 2024 2024980701
Sorumluluklar1 Semineri
Okul Yénetlcllerlnlq M§slek1 Gelisim 2024 2024980702
Sorumluluklart Semineri
TUBHAI_( PrOJ_eM Ha21r1ama Yontem ve 2024 2024980707
Teknikleri Semineri
Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2022 2022061912
EélrlnTnseerliArastlrma Yontem ve Teknikleri 2023 2023066329
Levent BOZKURT Miidiir Yardimcisi — .
MEB Blr{m Amlrle?rlmln Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 1 1
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 16 4 20
11-15 Yil 4 4 8
16-20 1 2 3
20 ve iizeri 5 3 8
Toplam 27 14 41

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 4 4 21 10 5
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No

Hiz Qaglnda .Ogretmen Olmak ve Dijital 2022 2022001274
Obezite Seminer

IAkin DURAK Felsefe izleme Degerlendirme Semineri 2023 2023007729
Egltlmd; Sana{ Gergeklik ve Artirilmis 2023 2023007691
Gergeklik Seminer
Proje Danigsmanlig1 Semineri 2020 2020000229
it;g}lzlézce Kelime Ogretiminde Baglam 2021 2021000297

Aysun KAYA Ingilizee I osmus+Genel Bilgilendirme ve 2023 2023003836
Erasmus+ Okul Egitimi Semineri
Mesleki Ogrenme Topluluklari ingilizce
Ogretiminde Teknoloji Kullaninm 2022 2022061953
Semineri
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000157

Aysegiil AKSU Matematik
Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 2023 2023003839
ihmal ve istismar Semineri 2022 2022000841

Canan ZORLU Ingilizce Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452




Ad1ve Soyadi Brang: Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi
Semineri 2022 2022001607
Cemile OZDEMIR , e . -
BULGOK Matematik  |Aktif Ogretim Yo6ntemleri Semineri 2023 2023007705
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ogretimsel Liderlik Semineri
022000758 2022 2022000758
Ozel Yetepekh Qgr§n01ler1n Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Derya KARA Almanca — -
S(ztl'u.mlluluk, 'legrllk ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
Almanca Ogretiminde Okuma 2020 2020000604
Becerisini Gelistirme Semineri
Zihin Haritalar1 Kursu 2020 2020000249
Derya METE Biyoloji — —
Ulusal ve Ulqslararas1 Egitim Projeleri 2017 2017670128
ve Ornek Projeler
Egltlmde“Yenl Yaklagimlar ve 2014 2014061126
Teknoloji Kullanim
Dilek ERDONMEZ Cografya | kili Iletisim ve Sinir Cizebilme 2023 2023003832
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001336
insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi 2018 2018730125
Ebru SAHIN CELIK ingilizce
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 2022 2022000174
Emine KARAKAYA Materatik oo Sama Temelli Matematic Egitimi 2022 2022001607
Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Proje hazirlama semineri 2007 2007352129
Erdem SARAC (S}érsfll Zor Durumlarin Y6netimi, Mesleki
anatlar Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 2022 2022001022
Semineri
Ingilizce Ogretmer'llerl‘ icin Dijital 2021 2021000017
. . Okuryazarlik Semineri
Ergin VARDAR Ingilizce R
Dijital Okurélazarhk ( Bilgi ve Internet 2022 2022000755
Okuryazarlig1) Seminer
(;eivre. Egitimi ve Iklim Deg1$1k1.1g1 ' 2022 2022001523
Ogretim Programi Tanitim Semineri
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Ergiin TASKIRAN Fizik ot Sominoi Y 2023 2023002450
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003677




Ad1ve Soyadi Brang: Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016480330
Invs.ap Haklar}, D§m0kra51 ve Adalet 2022 2022000767
Egitimi Semineri
Ferda BULUT Felsefe —— ——
Okul_ Ku_lturunun Geligtirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ozel Yetepekh Qgr§nc1ler1n Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Strateji Planlama Kursu 2015 2015061338
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020 2020000519
Tiirk Dili ve
Gamze AYDINER .
Edebiyati
Siber Giivenlige Girig Egitimi Kursu 2021 2021000308
Sosy.al Duygusal ve Biligsel Gelisim 2021 2021000957
Semineri
Mesleki Calisma 2021 2021001114
Gozde KALAN NACAR  Miizik — .
€ Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
O}(ul Alle Isbirligi Gelistirme Program 2022 2022060167
. - . [Egitimi Kursu
Giilgin BUTUN Kimya — - —
COpl.lIl Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 2022001595
Semineri
/Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000840
Hacer ARSLAN Cografya .| Minning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
S(zll'u.ml.uluk, .le.erllk ve Degerler 2022 2022001577
. Egitimi Semineri
Hakan BULUT Tarih ~ — —
Ozel Yetepekh .Ogr.encﬂerln Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Cocuklarda SV(.)r.urrllluluk.Bﬂ%nm 2022 2022000760
. Tiirk Dili ve [Olusturma Egitimi Semineri
Havva Yal¢cin BAGCI Edebiyati " — — —
Ozel Yetepekh Qgr@cﬂerm Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
\Veri Biliminin Temelleri Kursu 2023 2023001948
Egitim Yonetimi Semineri 2015 2015990019
Din Kiiltiirii
Hikmet KIRIK e Ahlak Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2023 2023008050
Bilgisi
Sosyal Etk}nhklgr, Kuliip F aahyet.lerl ve 2023 2023008127
Toplum Hizmeti Calismalart Semineri
Dijital Okuryazarhk ( B.11g1 ve Internet 2022 2022000755
Okuryazarligr) Semineri
Hiiscyin SALMAN Tiirk Dlh ve Cocuk_ Kl_taplar_l ve Tiirkge Dil 2023 2023003827
Edebiyati Becerileri Semineri
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861




Ad1ve Soyadi Brang: Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021 2021000983
Kadrican OZCAN Matematik -
'Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim 2022 2022001041
Programi Semineri
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 2022000767
il il Egitimi Semineri
Mehmet KAYIRAN Tirk Dili ve {8
Edebiyati . o
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi 2018 2018420418
Semineri
d Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
Mehtap OZEL b Yol e Go Do
opin Yolculugu ve Geri Doniisiim
Semineri 2022 2022001595
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri 2023 2023002703
Olgme Degerlendirme ve Uygulamali
Soru Hazirlama Teknikleri Semineri 2015 2015990295
Olgme, Degerlendirme Tekmkleg ve 2016 2016990293
) Uygulamali Soru Hazirlama Semineri
Murat YILMAZ Matematik
Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Seminer 2023 2023003856
) . Egitimde Etik Kursu 2017 2017290021
Nagihan ERDAL Tiirk Dili ve
Edebiyati ) o o
Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim 2017 2017270533
lAnlayisinin Temelleri Semineri
Din Kiiltiirii 1 s . . .y .
Nurdan BERBEROGLU Ve Ahlak V11 PEUim Sisteminde Qgretmentiic ve 2017 2017270627
Bilgisi Elektronik Uygulamalar Semineri
insani Degerlerimiz ve Ogretmenlik
Meslek Etigi Semineri 2017 2017270646
IAkran Arabuluculugu kursu 2016 2016062738
Ozlem KUCUK Miizik
Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 2022000842
Cevre Egitimi ve Tklim Degisikligi
Ogretim Programi Tanitim Semineri 2022 2022001523
Rukiye AKMAN Kimya Suf Igi Olgme ve Degerlendirme 2022 2022001585
Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim
Semineri 2022 2022001595
Tﬁrk-lerlr-l Diinya Tarihindeki Yeri 2023 2023002453
Semineri
Sefa AYKUT Tarih
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450

Onemi Semineri




Ad1ve Soyadi Brang: Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
o E‘;ﬁﬁ‘l&; i{;gfrhk ve Degerler 2022 2022001577
Selguk ASUR Turk Dili ve
Edebiyati . o o
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Etkili Iletisim ve Simf Yonetimi 2017 2017660325
Okul_ Kii_ltﬁriinﬁn Geligtirilmesi 2023 2023003856
. 3 Semineri
Serpil KILIC YAYLA Biyoloji
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001336
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
o 'y\'ee“Gri‘;i';'sr'gi';t;‘r’iprogramm'”g (NLP) 2022 2022001017
Siimeyye ULTEN KIRATLI Egg‘) 1]3;1; ve
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Soru Hazirlama Teknikleri Kursu 2020 2020540249
Seyda BOZARSLAN Fizik Olgme ve Degerlendirme Semineri 2013 2013000225
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003677
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim 2019 2019631585
- . 1 lar1 Semineri
Tuba DUZGUN Matematik | =malan Semineri
Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon
\Uzaktan Egitim Semineri 2021 2021000307
Anadolu da Sosyal Yap: ve Killtiirel 2016 2016420608
Cesitliliklerimiz Semineri
Tugba ILHAN Gorsel
Sanatlar o .
Kaynastirma Biitiinlestirme Yoluyla 2018 2018420833
Egitim Uygulamalar Seminer
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Egitim 2017 2017500084
Kursu
Kaynastirma Egitimi Semineri (BEP
Plant Hazirlama) 2013 2013080029
Tugee EROL Rehberlik  |Giivenli Internet Kullanim Semineri 2018 2018500086
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Duygu Dizenleme (Otke ve Stres 2022 2022000756
'Y 6netimi) Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
. Beden . . . —
Tiirkan BAS Egitimi Ziumrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 2023007731
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856

Semineri




Ad1ve Soyadi Brang: Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Psikososyal ])v§s.tel§ Programu 2019 2019060757
Uygulayict Egitimi Kursu
IAnlagmazlik Cézﬁrrvu'i,Miizgker.e ve 2010 2010060991
. ) IAkran Arabuluculugu Semineri
Umit EROL Rehberlik
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023002722
Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danisma 2023 2023065596
Hizmetleri Semineri
Degerler Egitimi Kursu 2017 2017740038
Yasin SEN Biyoloji —
Cocuklarda S;(.)r’urr‘lluluk‘Bll%nm 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
Tablo 15. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu| HizmetYih Toplam
1 Memur 0 1 Lise 14 1
2 Hizmetli 0 2 Lise 1 2

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damsmanhk Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac |Sozlesmeli| Fazla

1. Mudir 1 1

2. |Midiir Yardimcisi 1 2 1

3. |Almanca 2 1 1

4. Beden Egitimi 2 2

5. |Biyoloji 1 2 1

6. |Cografya 2 2

7. |Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2

8. |Felsefe 2 2

9. |Fizik 1 2 1

10. |Gorsel Sanatlar 2 2

11. |[ingilizce 4 4

12. |Kimya/ Kimya Teknolojisi 1 2 1

13. |Matematik 5 6 1

14. Miizik 2 2

15. |Rehberlik 1 2 1

16. [Tarih 2 2

17. |Tiirk Dili ve Edebiyati 6 7 1

18. |ingilizce 4 4

19. [Rehber Ogretmen 1 2 1
TOPLAM 36 43 1 8




2.7.3. Teknolojik Diizey

Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Miidiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel
atamasi, personel nakli, personel 6zliilk dosyalari, her tiirlii sinav basvuru ve sonug bildirimi, yazil
iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin
belirlenmesi, her tiirlii egitim arac1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, okulumuzun
fiziki kapasitesi ve altyapt durumu vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde ¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri
tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve uygulama yazilimlari kullanilmaktadir. Her tiirli
faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere bir bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS
araciligryla Devlet Kurumlar, Yatinm Islemleri, MEIS, E-Alacak, E-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-Okul, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Bu bilgi sisteminin
kontrolii Bakanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Miidiirliiglimiiziin resmi yazigsmalart elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DY) tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da
onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gilinceller. Atik yoOnetimi konusunda
bilin¢lendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirlinlerden
kagiilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin
bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi O6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghigini tehdit
edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 28

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

7

1

Projeksiyon Sayisi 1
TV Sayisi 4
7

1

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayist

internet Baglantt Hiz1 50Mb

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odast Var 1

Kiitiiphane Var

Rehberlik Servisi Var

Resim Odasi Var

Miizik Odasi Var

Cok Amacli Salon Var

Rl

Spor Salonu Var Spor odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yuriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir. Gelirimiz, yillik biitge gelirleri, kantin geliri ve Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte, bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce acgiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin, kurum kiiltiiriinlin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve
igbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte c¢aligmalar yapilmakta, siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylagiminda
bulunmakta, tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 650.000,00, 819.000,00/ 1.040.130,00f 1.331.366,40| 1.730.776,32
Okul Aile Birligi 2.000,00 2.520,00 3.200,40 4.096,51 5.325,47
Kira Gelirleri 100.000,00f 126.000,00 160.020,00f 204.825,60| 266.273,28
TOPLAM 752.000,00] 947.520,00( 1.203.350,40] 1.540.288,51f 2.002.375,07

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cegsitleri

Fatura Odemeleri

Elektrik, Su, Dogalgaz

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR | GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

144.214,30

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

144.214,30

245.164,31 245.164,31

411.876,04

411.876,04

2.7.5. istatistiki Veriler

2022

2023

2024

Ogrenci Mevcudu

840

650

470

Ortalama Sinif Mevcudu

35

27

26

Mevcudu En Fazla Olan
Sinif Mevcudu

36

30

38

Mevcudu En Az Olan Sinmif
Mevcudu

34

22

14

Kaynagtirma Egitimine
Tabi Ogrenci Sayisi

18

24

21

Kimya

15/1

Biyoloji

17/1

Cografya

18/1

Kurs Agilan Dersler,
Katilan Ogrenci ve
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Matematik

211

Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Bagar1 Gosteren
Ogrenci Sayis1 ve Mevcuda
Oran

Mezun verilmedi.

(12

71% 14
Sinif 50 kisi)

Siifini Dogrudan Gegen
Ogrenci Sayist ve Orani

784/ % 93

610 / %93

Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayis1 Orani

56/%7

40/ %7




Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlari1 (m2) 47.80 | Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 24 | Bilgisayar Laboratuvari +
Sube Sayisi 24 | Fizik Laboratuvari +
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25.43 | Kimya Laboratuvari +
Ogretmenler Odas1 (m2) 72.33 | Biyoloji Laboratuvari +
Okul Oturum Alani (m2) 1000 | Resim Sinifi +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2600 | Miizik Sinifi +
Okul Kapal1 Alan (m2) 5000 | Pansiyon +
o . Kalorifer
2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 96.61 | Isinma Durumu (Dogalgaz)
Kantin (m2) 97.07
Tuvalet Sayist 16
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetleri
2021 2022 2023

Faaliyetin Tiirii Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan

Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen

Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari
29 Ekim
Cumhuriyet 715 36 650 42 470 41
Bayrami Toreni
10 Kasim Atatiirk’d 710 36 638 41 468 41
Anma Toreni
24 Kasim
Ogretmenler Giinii 708 35 643 40 463 39
19 Mayis Atatiirk’ii
Anma, Genlik ve 698 34 634 39 442 38
Spor Bayrami1
Toreni
Futbol Turnuvasi 168 6 172 5 196 8
Voleybol Turnuvasi 183 7 208 10 237 13
Kiilttirel Geziler 65 8 358 25 394 29




Sosyal Kuliipler ve Faaliyetleri

Sosyal Kuliip

Faaliyetleri

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Okuma ve arastirma caligmalar1 yaptirildi. Yazma ve

sanatsal icerikli yarigsmalar diizenlendi.

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Ogrencilere kitap okuma aliskanligi kazandirildi. Okul
kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve kitaplarin kayit altina

alinmasi saglandu.

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Okulum Temiz Belge’sinin alinmasina katki sagladi. En
temiz sinif yarismasi diizenlendi. Ogrencilerde saglikli

yasam ve harekete gegme bilinci olusturuldu.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma

Kuliibii

Ogrencilerde yardimlasma ve dayanisma farkindalig
olusturuldu. Thtiyaci olan kisiler i¢in yardim kampanyalar

diizenlendi.

Sivil Savunma Kuliibi

Afetlere hazirlik igin c¢alismalar yapilarak tatbikatlar
diizenlendi. Deprem ve yanginlarda hareket tarzlari

bilincinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapildi.

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi

Okul gezileri diizenlenerek 6grencilerin kiiltiirel ve sanatsal

gelisimlerine katkida bulunuldu.

Spor Kuliibii

Ogrencilerin ¢esitli spor dallarma ydnlenmesine katki

saglandi.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya g¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmus,

hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

1yi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Okulumuzun gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim Midiirliiglimiiziin; diinyada ve AB {ilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate

alimmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve {ist politika belgeleriyle uyumu ele alinmastir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.



Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Milli Egitim Sura Kararlar1

Is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri

Uluslar Aras: Iligkiler

0 Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel
gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkéanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

0 Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

0 E-Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyel® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim|
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,fg
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

imkanlari,

0 Okulkurumun sahip olmadigt teknolojik]
araclar

0 Personelin  ve Ogrencilerin  teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
0 oldugu teknolojik araclar,
0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmustir.
Tablo 24. GZFT Listesi
I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
» Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag » Alilelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterlj
duydugunda Ilge Milli Egitim Midirligi Onem vermemesi
yoneticilerine ulasabilmesi > Velilerin egitim seviyesinin diigiikliigli ve g¢ogunun issiz
» Liderlik davramslarmi sergileyebilen yonetici olmas1
ve ¢aliganlarin bulunmast »  Okuma aligkanlhiginin az olmasi
» Okul Aile Birliginin ig birligine agik olmast >  Siif meveutlarinin kalabalik olusu
> Her smifta akilli tahta olmas > Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
> ADSL baglantisinn olmas » Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
> Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in| 5 Siirekli devamsiz dgrenci sayisinin fazla olmast
Z kiitiiphanenin olmasi . g1 P
) ) » Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
» Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi o . . .
5 & Amac Sal : » Temizlik ve giivenlik personelinin az olmasi
o n.lag ! >atonun ofmast »  Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayis1
»  Giivenlik kameralarinin olmasi o s
> Vel iletisiminin edicli ol » Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmamasi
. et ?tlslmlnln guglu ofmast »  Yabanci uyruklu grencilerin ¢ok olmasi
» Ucretli 6gretmen sayisinin az olmast e
> Okulbi derslikders ol »  Okullar arasi igbirliginin zayif olmasi
Okul bina ve dersliklerin yeni olmast > Ogretmenlerin degisikliklere kars1 direngli olmas1
> Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
» Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog > Pargalanmis ve problemli aileler
ve i birligi » Medyanmn egitici gorevini yerine getirmemesi
> Yerel .yé:)netivrln., sivil top}1.1m kuruluslart I Ozell . Bylundugumuz bélgenin hizli gbg alip vermesi
Id.aresmln egitime destegi ) ~ | » Velilerin ekonomik durumunun diigiik olusu
» Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin| . .
. »  Okul gevresinin bos arazi olmasi
dikkate alinmasi i i 3
» Karakolun okulumuza yakin olmasi > Ollzu:un selhlr merkezine uzaklig:
S R > Okulato 1 kolay ol
» Teknolojinin gelisimi ve dijital doniisiim plu wlasimin kofay o mam,as_l .
»  Okulumuzun yakinlarinda saglik birimi bulunmamasi
> Insan kaynaklarinin yetersizligi
» Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkce konusma ve anlama
sorunlarindan kaynakli egitimde yasanan zorluklarin artmasi
»  Allelerin gereksiz anlayis ve ilgisizlikleri
» Bilingsiz internet kullanimi
» Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime Ozellikle
Ogrenci basarisina yansimasi
> Ogrenci zorbaliginda artis
> Ogretmenlerin yagadiklar1 ekonomik sikintilar sebebiyle]
kendilerini egitim dgretime vermelerinin zorlagmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumugz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini O0zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Okulumuz stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢aligsmalari

sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 25. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler Ihtiyaclar
Asamalari
Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik|
Covid-19 salgim1 ve 6 Subat depremleri
Uygulanmakta Olan yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
sebebiyle planlanan bazi  faaliyetler|
StratejikPlanin ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
Degerlendirilmesi faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitilmesinin|
hedeflere ulagsma diizeyi yiiksektir.
saglanmast
Aileler ile iletisim ve igbirligi yetersizdir. . o . . . .
Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek bir ekosistemin
Ailelerin  akademik  kaygt Sebeblylekurulmasmm saglanmas
Ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere] =~ . . ) )
Aile egitimlerine devam edilmesi
daha az gondermektedir. )
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere]
Okullarin,  ¢evrelerinde  bulunan  ve| | . . )
o yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
Paydas Analizi Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek] . .
giiclendirilmesi

kurum ve Kuruluslarla yeterince etkilesim|
. Ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirilmasi
icinde olmamaktadir.
o . flgili paydaslarin  kaynastirma/  biitiinlestirme
Kaynastirma/biitiinlestirme ~ uygulamalari
. o uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
L . . . farkindalik diizeylerinin artirilmasi
yeterli diizeyde bilgi sahibi degillerdir.

. Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en|, ) )
Okul I¢i Analiz Is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlik verilmesi
yiiksek ytizde (%80) sosyal 6grenmedir.




I11. BOLUM

GELECEGE
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Cagin bilimsel, teknolojik ve sosyal gelismelerine uyum saglamis kadrosuyla evrensel,
milli, manevi degerleri 6nemseyen; bilgili, erdemli, basarili, donanimli “kendisi” olarak ortaya ¢ikabilen

bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Milli, ahlaki ve evrensel degerlere bagli, basarili genglerin yetismesine yonelik kaliteli

egitim 0gretim hizmeti sunan saygin bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
. Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi
. Sevgi ve Hoggorii

. Meslek Etigi ve Ahlak

. Sayginlik

. Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Liderlik, Cesaret ve Ozgiiven

. Katilimcilik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Okul Kiiltiirtine Sahip Cikma

. Yardimlagsma ve Dayanigsma



IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

StrateiikPLAN




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin Belirlenmesi

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci

oranini artirmak

Amag¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlart ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.



Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
" . |Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh | Sikhi
PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlki o5 | o055 | 0500 | 0618 | % 15| %12 | % 10| 1 1
stiresi 20 giinden fazla olan
Ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda siif tekrary 20 % 8 %8 | %7 | %6 | %5 | %5 1 1
eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
Ogretim — yilnda — Orgin oy | g5 | 944 | 964 | %3 | %3 | %2 | 1 1
egitimden ayrilan Ogrenci
orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma orani 15 % 38 %43 | %48 | %52 | %57 | % 60 1 1
(%)
PG1.15. Bir egitim ve
Ogretim 'ylllnda destekleme 20 % 1 %2 | %5 | %7 | %8 | %10 1 1
ve yetistirme kurslaria kay1t
yaptiran 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Birimi
Birimler Tiim Ogretmenler
Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler Ortadgretim cagindaki Ogrencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin farkli okullarda yapilmasi nedeniyle
Ogrencilerin tercih etmemesi.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik c¢aligmalar
yluriitiilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik|

kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak




ortaminin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu|
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan|
ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL.

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin|
stirdiirebilirligine engel olusturmasi.

[htiyaclar

Ogrenci kayitlarinda velilerin iletisim bilgilerinin dogru olarak almarak
sisteme girilmesi

Ogrenci yoklamalarmin sisteme girilmesi ile es zamanl olarak velilere
devamsizlik ve toplam devamsizlik bilgisinin gonderilecegi bir sistem
kurulmasina,

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin tiim okullarda agilmasi.




Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhig1

PG1.2.1. Bir egitim ve
Ogretim  yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve
kurum dis1 faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

25

% 25

% 30

% 35

% 40

% 45

% 50

PG1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim  yilinda  sosyal
sorumluluk  ve  toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan Ogrenci
orani (%)

25

% 22

% 20

% 18

% 15

% 12

% 10

PG1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb.  etkinliklere  katilan|
Ogrenci orani (%)

25

%1

% 2

%4

% 4

% 5

% 5

PGl1.24. Bir egitim ve
Ogretim yilindaj
tniversitelerde yiirtitiilen|
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan Ogrenci
orani (%)

25

%0

%1

%1

% 2

% 2

% 2

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Birimi

Birimler
Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli  bolgelerde
zorluklar.

sosyal etkinliklerin uygulanmasma yonelik]




Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL.

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Tespitler Bazi ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi
Uluslararas1  projelerle gergeklestirilecek faaliyetlerin  imkanlarinin|
. artirilmasi.
Ihtiyaclar

'Yabanci dil konusunda yeterliliklerin arttirilmasi
Ogretmen ve dgrencilerin farkli bakis agilarina sahip olmas.




Ogrencilerin il

gi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimci, {retken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

) . |Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhig
PG2.1.1. Matematik dersi 20 56 58 63 64 66 69 1 1
yilsonu basar1 puant
PG2.1.2. Tirk Dili ve
Edebiyati dersi y1lsonu basari] 20 68 71 72 74 74 75 1 1
puant
PGZ.l.‘B.SosyaIb|||mleralan 20 62 65 67 69 71 73 1 1
dersleri yilsonu basar1 puan
PGZ.l.'4. Fen bilimleri alan 20 53 55 58 59 59 60 1 1
dersleri yilsonu basar1 puani
PG2.1.5. Yabanc dil dersleri 10 67 69 70 79 73 75 1 1
yilsonu basar1 puani
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Birimi

Tiim Ogretmenler

Riskler

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmast.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin farkli okullarda agilmasi nedeniyle
Ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi.

Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin|
yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.




S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL.

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

Tespitler ' o o '
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

ihtiyaglar Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin

biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi,




Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist §gretime hazirlanmast,

Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini

Hedef 2.2 —

. . |Hedefe| Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 | Sikhig
PG22.1 Bir Ust 6grenima ,, %6 | %7 | %8 |%10|%10|%12| 1 1
yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen| 15 % 8 %10 | % 10| %12 | % 15| % 18 1 1
Ogrenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dairf 15 50 80 100 | 120 | 160 | 180 1 1
ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih
danigsmanligi faaliyetlerinde| 10 30 60 80 105 | 135 | 145 1 1
yararlanan dgrenci sayist
PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 10 5 5 6 6 6 6 1 1
say1sl
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Birimi

Birimler Tiim Ogretmenler
Egitim ticretlerinin yiiksek olmasi,
Riskler Normal ¢aligma sonrasi egitime ayrilacak siirenin kisitli olmasi.

Lisansiistii Egitim kontenjanlarinin sinirl olmasi




Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar,
aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist grenim|
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birli§i yaparak o6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL.

Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

Tespitler uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi,
Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,
Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim|
ihtiyag:lar sayisinin artirilmasi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin|
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi,




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 3 . .
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . |Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sk
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
rr{elfan (derslik, spor salonu, 35 1 5 9 3 3 4 1 1
kiitiiphane, pansiyon vb.)
say1sl
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarn temizlik ve |95 1 o0 100 | 94 100 |9 100(9% 100{9% 100{% 100, 1 | 1
hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 30 %0 %0 | %0 | %0 | %0 | %O 1 1
birim sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Bakim onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artiglar
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin1 gli¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL.

Binanin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler ,
Salgin ve bulasic1 hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
Binanin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlariin iyilestirilmesi
ihtiyaclar Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

AIIELRE gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.2 - . :
giiclendirilecektir.
. . |Hedefe| Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi| Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhig
PG3.2.1. Hizmet igi eitim | a5 | o4 100 195100 9% 100 % 100 % 100 % 100 | 1 1
alan yonetici orant (%)
PG3.2.2 Hizmet igiegitim | 35| o6 100 0100 9 100 % 100 % 100 % 100 | 1 1
alan 6gretmen orant (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen 30 % 100 % 100 (% 100 % 100 % 100 (% 100 1 1
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Politika degisiklikleri yagsanmasi1 Degisen teknolojik gelismelere karsi
uyum

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL.

Tespitler

Y 6netici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin|
gelistirilmeye agik olmasi « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin|
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

ihtiyaclar

ihtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bi¢imde yeniden ele alinmasi




4.2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l
ise aritmetik artis oramiyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ yil igcin OVP 2024-
2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis
oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle beraber sivil toplum kuruluslar
ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklar da dikkate alinmistir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 LO;’I:;Q
Amag 1 20.000,00H  25.200,00H  32.004,00H 4096512  53.254,66H 171.423,78 }
Hedef 1.1 20.00000H  25200,00H  32.004,00H 4096512  53.254,66H 171.423,78 }
Amag 2 10.000,00H  12.600,00H  16.002,00H  20.482,56H  26.62733H  85.711,89 i
Hedef 2.1 10.000,00H  12.600,00H  16.002,00H  20.482,56H  26.62733H  85.711,89 i
Amag 3 70.000,00H  88.200,00H 112.01400H 143.377,92# 186.391,30H  599.983,22
Hedef 3.1 50.000,00H  63.000,00H  80.010,00H 102.412,80H 133.136,64Y  428.559,44 H
Hedef 3.2 20.000,00H  25.200,00H  32.00400H 4096512  53.254,66H 171.423,78 }
gfgsr'lzr?“eﬁm 650.000,008  819.000,00H 1.040.130,00H 1.331.366,40H 1.730.776,32H 5.571.272,72 1
TOPLAM 780.000,00 5  982.800,00 4 1.248.156,00H 1.597.639,68H 2.076.931,58H 6.685.527,26 |
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boéliimde Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s0z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Sehit Volkan
Giirbiizer Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirlimii olan Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Mudiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Volkan Giirbuzer
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir
izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sehit Volkan Giirblizer Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu” (Tablo 26) hazirlanacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasadir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Okul Miidiirii bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai
héle getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Sehit Volkan Giirbiizer Anadolu Lisesi Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergesi
kullanilmistir. ~ Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Sehit Volkan Gilirbiizer Anadolu Lisesi Miidiirliigiine uygun performans
gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda



toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma
kabiliyeti glivence altina alinmigtir

Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu (Ornek)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi iin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,

s aile ve toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1Performansi 0% 88*

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
Plan Dénemi Izleme Izleme
S — Hedefe |© 20 0 | Donemindeki Yil | Dgnemindeki | Performans (%)(C-A)/(B-
ostergest Etkisi (%)| 3 4N8Y | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme A)
Degeri *(A) 5 S
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her donem sinif
velilerine yonelik diizenlenen 60 0 1 1 100
etkinliksayisi

PG 1.1.2 Enaz bir aile
egitimi alan veli oram 40 25 75 60 70
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




EKLER:
Ek-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler disiindiigiini
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

S.NO [LiSE OGRENCILERIi iCINKONU BASLIKLARI

Katiliyorum
Kesinlikle

~ [Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

~ [Kesinlikle
~ |[Katihyorum

—~
~

1. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

~
~
—~
~
—~

2. |Okul temiz ve hijyeniktir.

—~
~
~
~
—~
~
—~
~
—~
~

~
~—
—~
~
~
~
~
~
—~
~

3. |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir.

4. |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

—~
~
~
~
—~
~
—~
~
—~
~

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisliniiyorum.

—~
~
~
~
—~
~
—~
~
—~
~

—~
~
~
~
—~
~
—~
~
—~
~

6. |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

~
~—
—~
~
~
~
~
~
—~
~

7. |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

8.  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

—~
~
—~
~
—~
~
—~
~
—~
~

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

—~
~
—~
~
—~
~
—~
~
—~
~

~~
~—
—~
~
~~
~
~~
~—
—~
~

10. |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var.

~~
~—
—~
~
~~
~
~~
~—
—~
~

11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

—~
~
—~
~
—~
~
—~
~
—~
~

12.  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

~~
~—
—~
~
~~
~
~~
~—
—~
~

13.  [Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

~~
~—
—~
~
~~
~
~~
~—
—~
~

14.  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler

—~
~
—~
~
—~
~
—~
~
—~
~

kullanir.
16. (Siflllr;ill\rllu\;eo rizlcire:llerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0) 0) 0 0) 0)
17. |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) () @) () ()
18. |Okulda grencilerin goriisleri dikkate alinir. O] OO0 0
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()

20. [DYK’leri yeterli buluyorum. OO 7070110




Kiymetli Ogretmenimiz;

e  Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan Kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

S.No OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

—~ |Kesinlikle
~ |Katiliyorum

—~
~
—~
~
—~
~
—~
~

1. |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

—~
~
~
~
—~
~
~
~
—~
~

2. |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3. |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ()

—~
~

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

OO0 00

5. |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()

6. |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. | () () () () ()

7. |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) 0) 0) 0) 0)
" |olusturmustur.

9. [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.| () () () () ()

10. |Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin

11 birpolitikasi vardir. Q) ) Q) ) )
12. |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13. |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () @) () ()
14. |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. @) () () () ()
15. (Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () @) () ()
16. [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17. |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()




Kiymetli Velimiz;
e  Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

= el E
(<) g = § (<) ’S 5
S.NO , o ~xs| 3 S lxz =z
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI =2 Z g =E| E
28| 5| 5 |85 §
X Y| ¥ SR A
1. |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () | () () () ()
2. [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () | () () () ()
3. |Okul temiz ve hijyeniktir. O OO ()| (O)
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 0) ) 0) 0) 0)
" |onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| () ) () ()
6. |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
7. |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O OO ()| (O)
8. |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O OO ()| (O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
9 Lonleri OO 1010110
yonleriyleanlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 bilgilendiriyor. OO0 0110
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0) ) 0) 0) 0)
" |karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12. |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () () () () ()
13. |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14. (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| O) () () ()
15. |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () () () ()
16. (Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| O) () () ()
17. (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()| O) () () ()
18. |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()| O) () () ()
19. |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20. |Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()| () ) () ()
21. |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()| O) () () ()
22. |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ()| O) () () ()




EK-2 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tt

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler




